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The article considers results of the analysis of grain pro-
duction and agro-food market of grain crops. Digital visualized 
models of analysis and improvement of the grain complex of the 
region on the basis of integrated cluster analysis are proposed. 
The application of the digital economy, namely, the introduction 
of new information technologies, modern mathematical model-
ing tools and transfer of innovative solutions will further im-
prove the efficiency and development of the potential of domestic 
agriculture.
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Проанализированы тенденции развития молочно-продуктового подкомплекса РФ и опыт кластерного раз-
вития в развитых странах. Обоснована возможность создания кластера в Саратовской области, который ис-
ключит дублирование производственно-сбытовых и маркетинговых функций субъектов рынка молока, а так-
же сократит совокупные издержки в среднем более чем на 4 %, что, по мнению авторов, приведет к повышению 
эффективности производства и появлению стимулов для развития инфраструктуры и сельских территорий.

Введение. Российский молочно-продуктовый 
подкомплекс характеризуется низкой социально-
экономической эффективностью, слаборазвитой 
сбытовой логистикой, противоречиями интересов 
субъектов рыночных отношений, несовершенством 
системы ценообразования, слабым развитием коопе-
рационных и интеграционных связей, недостаточной 
интенсивностью инновационных и инвестиционных 
процессов. Рост агропроизводства в стране обеспечи-
вается, в основном, за счет развития свиноводства и 
птицеводства. 

В молочном скотоводстве большинства регионов 
РФ наблюдается системный кризис. При этом среди 
основных внешних факторов кризисного влияния 

на отрасль следует отметить недостаточный уровень 
господдержки, несовершенный механизм ее распре-
деления, устранение государства от процессов цено-
образования, монополизм торговых сетей, слабое 
развитие кооперации и интеграции. К внутренним 
факторам, в первую очередь, следует отнести низкую 
продуктивность животных и слабую генетическую 
базу, отсутствие современных научно обоснованных 
систем кормопроизводства, существующий понижен-
ный уровень производительности труда, отсутствие 
эффективного финансового менеджмента и др.

Всё это является следствием разобщенности 
субъектов аграрного рынка в РФ и отсутствия единой 
политики ценообразования на всех уровнях произ-
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Таблица 1

Производство молока в РФ по основным федеральным округам, млн т [3]

Федеральный округ 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Отклонение 2016 г. 

от 2012 г., +/-
Центральный 5,78 5,49 5,39 5,4 5,43 -0,35
Северо-Западный 1,77 1,68 1,71 1,77 1,82 0,05
Южный 3,37 3,3 3,28 3,3 3,57 0,20
Северо-Кавказский 2,64 2,67 2,72 2,75 2,79 0,15
Приволжский 9,95 9,48 9,47 9,49 9,41 -0,54
Уральский 2,08 2,02 1,99 1,9 1,89 -0,19
Сибирский 5,58 5,3 5,38 5,38 5,27 -0,31
Дальневосточный 0,57 0,56 0,53 0,54 0,53 -0,04
Крым - - 0,29 0,25 0,24 0,24
Всего 31,75 30,53 30,79 30,79 30,75 -1,00

водства и распространения готовой агропродукции. 
Для выхода из сложившейся ситуации необходимо 
создавать территориальные структуры добровольно-
го объединения производителей с переработчиками 
и инфраструктурой, торговыми сетями, учебными 
и научно-исследовательскими учреждениями, госу-
дарственными структурами, например, в виде агро-
промышленных кластеров. В рамках таких структур 
будут развиваться межотраслевые отношения, сис-
тема ценообразования, инфраструктура, кормовая и 
сырьевая базы, агрологистика, технологии, инвести-
ции, деятельность совместных предприятий, специа-
лизированные сельскохозяйственные рынки, инно-
вации, повысится конкурентоспособность. 

Цель исследования – определение современных 
тенденций и проблем функционирования регио-
нального молочно-продуктового подкомплекса и 
обоснование перспектив его дальнейшего развития 
в Саратовской области.

Методика исследований. Системный подход 
и применение основных экономико-статистических 
методов: сравнения, факторного анализа, моделиро-
вания и прогнозирования позволили авторам проана-
лизировать современное состояние и динамику функ-
ционирования молочно-продуктового подкомплекса 
РФ и Саратовской области, выделить основные тен-
денции его дальнейшего развития, факторы влияния 
на процесс ценообразования в отраслях молочного 
скотоводства и молокоперерабатывающей промыш-
ленности. При этом была проведена оценка системы 
сбыта и разработаны основные предложения по совер-
шенствованию товародвижения и ценообразования в 
отраслях подкомплекса с учетом функционирования 
молочнопродуктового кластера. 

Результаты исследований. Современная ситу-
ация на рынке молока в развитых странах характе-
ризуется дисбалансом между производством сырого 
молока и возможностями переработки. В результате 
выделяются основные тенденции развития отрас-
лей молочнопродуктового подкомплекса в западных 
странах [4, 13–16]: поиск новых рынков сбыта молока 
и молочной продукции с преобладанием восточного 
направления (Ближний Восток, Саудовская Аравия); 
сокращение выплат производителям молока и потеря 
доходности; увеличение производства новых видов 
молочной продукции с максимальной ресурсной ем-
костью и развитие эксклюзивных экологически чис-
тых производств; увеличение потребления молока и 
молочных продуктов, в том числе на корм животным; 
увеличение производства молока по программам 
обеспечения малоимущих семей; совершенствова-

ние внедрения инновационной активности и новых 
моделей развития и управления на предприятиях; 
развитие информационного обеспечения, государс-
твенного надзора, моделирования в различных усло-
виях, междисциплинарных методов исследования и 
диагностики.

В молочно-продуктовом подкомплексе АПК 
России наблюдается противоположная ситуация: 
дефицит производства сырого молока, высокая зави-
симость от импорта, низкая инновационная и инвес-
тиционная активность, увеличение доли фальсифици-
рованной продукции, техническое и технологическое 
отставание, слабый научный подход к развитию мо-
лочного и мясного скотоводства [1, 2, 5, 6, 12].

По официальным данным производство молока 
в 2000–2016 гг. в РФ снизилось почти на 5 % и со-
ставило 30,7 млн т на конец 2016 г. [3]. По валовому 
производству молока Россия занимает по состоянию 
на начало 2017 г. 9-ю позицию в мире. Всего в мире 
в 2016 г. произведено 781 млн т молока, при этом на-
ибольший прирост пришелся на Индию – более 10 % 
и Пакистан – 3,8 %. На долю 10 крупнейших стран 
производителей приходится 62,8 % всего объема 
производства молока в мире, темпы роста достигают 
в среднем 2 % за год [8].

Лидерами по объему потребления являются стра-
ны ЕС, Индия, США, Россия занимает пятое место с 
долей 5 %. В развитых странах уровень потребления 
молока составляет около 360–365 кг на душу насе-
ления, что в 3–4 раза больше, чем в развивающихся 
странах. Уровень потребления молока и молочных 
продуктов в России за 2016 г. опустился до 236 кг, что 
ниже рекомендованных Минздравом России норм 
почти на 19 % [8].

В табл. 1, 2 приведена динамика производства и 
потребления молока в РФ по основным федераль-
ным округам за 2012–2016 гг. 

Как видно из данных табл. 1, лидером в производс-
тве коровьего молока в РФ является Приволжский фе-
деральный округ, где за 2016 г. произведено 9,41 млн т 
молока, или чуть более 30 % от общего объема произ-
водства. Второе место по объему производства молока 
в РФ занимают 2 округа – Центральный и Сибирский. 
При этом за анализируемый период объемы произ-
водства молока в большинстве округов сократились.

Данные табл. 2 показывают сокращение среднего 
уровня потребления молока и молочных продуктов на 
душу населения в РФ за 2012–2016 гг., которое упало 
до 236 кг, или на 13 кг. По всем федеральным окру-
гам также наблюдается сокращение потребления за 
исключением Северо-Кавказского округа и Крыма, 
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что связано с увеличением там производства молока. 
Лидером по потреблению молока и молочных продук-
тов среди округов РФ является Приволжский феде-
ральный округ, потребление здесь в 2016 г. составило 
270 кг на душу населения, что выше среднего показате-
ля по стране.

Саратовская область входит в состав Приволжско-
го федерального округа и является одним из основных 
производителей и поставщиков молока-сырья на ры-
нок Поволжья, уступая Республике Татарстан [3].

В результате проведенного исследования сырье-
вой зоны молочно-продуктового подкомплекса Сара-
товской области, выявлены основные факторы, влия-
ющие на развитие молочного скотоводства (табл. 3). 
Эти факторы разделены на внутрифирменные (с по-
зиции отдельного производителя) и внешние, оказы-
вающие влияние с позиций внутренней политики и 
различных государственных, финансово-кредитных, 
общественных и иных институтов. 

Проблема ценообразования является одной из 
центральных при определении направления устой-
чивого развития молочно-продуктового подкомп-
лекса в РФ, так как затрагивает фундаментальные 
основы товарного производства. Ценовая ситуация 
на рынке молока зависит от существующих тенден-
ций в отрасли [9] и обусловливается фундаменталь-
ными и конъюнктурными факторами (табл. 4).

Проведенное исследование рынка молока и молоч-
ных продуктов в РФ за 2012–2016 гг. показало высокую 
волатильность цен на сырое молоко в зависимости от 
времени года. На рынке существует проблема пере-
избытка молока-сырья в летние месяцы и недостаток 
в зимний период, поэтому повышение цен в зимние 
месяцы является традиционным. Повышение цен на 

молоко-сырье за последние годы неразрывно связано 
с процессами инфляции и девальвацией рубля, повы-
шением затрат на обслуживание импортного оборудо-
вания и недоступностью кредитных ресурсов для боль-
шинства мелких и средних производителей. Например, 
в 2013–2016 гг. на рынке молока наблюдался небыва-
лый рост цен на сырое молоко – на 64,4 %, однако цены 
промышленных производителей молочных продуктов 
выросли на 47,7 %, розничные цены – на 51,8 % [10]. 
При этом среднедушевые денежные доходы населения 
в РФ за последние 5 лет увеличились в среднем только 
на 19 %, но существуют категории населения с низки-
ми, средними доходами и доходами ниже прожиточно-
го минимума, численность которых неуклонно растет. 
Так, в 2013–2017 гг. численность этих категориий граж-
дан увеличилась на 24,5 %, достигнув 19,8 млн человек 
в 2017 г. [7].

В результате всего вышеизложенного и для решения 
задач развития молочно-продуктового подкомплекса в 
регионах необходимо создание агропромышленных 
кластеров. При этом ядром кластера и регулятором, в 
первую очередь, производственно-сбытовых отноше-
ний и ценообразования будут являться заводы по пере-
работке молока. Это будет обусловлено, прежде всего, 
сложившимся размещением производства в регионах 
еще в советские времена, а так жетем, что заводы по 
переработке являются конечным элементом в произ-
водственно-технологической цепи и могут создавать 
собственные торговые сети, развивать инфраструкту-
ру, привлекать ресурсы, инвестировать в развитие сы-
рьевых зон и социальную сферу [9]. 

Также большинство средних и малых това-
ропроизводителей в регионах не имеют прямых 
контактов с потребителем, между ними находятся 

Таблица 2

Потребление молока и молочных продуктов в расчете на душу населения в РФ 
по основным федеральным округам, кг [3]

Федеральный округ 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
Отклонение 2016 г. от 

2012 г., +/-
Центральный 233 233 226 221 217 -16
Северо-Западный 276 277 276 268 268 -8
Южный 237 236 234 229 218 -19
Северо-Кавказский 237 237 241 241 242 5
Приволжский 283 281 277 272 270 -13
Уральский 211 213 211 205 201 -10
Сибирский 264 262 259 255 251 -13
Дальневосточный 192 196 193 191 191 -1
Крым - - 183 163 165 165
В среднем по РФ 249 248 244 239 236 -13

Таблица 3 

Факторы, влияющие на развитие молочного скотоводства РФ

Внутрифирменные факторы влияния Внешние факторы влияния
1. Развитие аграрной логистики на предприятии 1. Аграрная и налоговая политика
2. Внедрение и освоение инноваций, научный подход к принятию 
решений

2. Финансово-кредитная и ценовая политика

3. Повышение уровня механизации животноводства 3. Объем и своевременность государственной поддержки

4. Совершенствование генетики животных, развитие кормопроизводс-
тва и земельных отношений

4. Совершенствование программ по развитию животноводства и 
смежных отраслей молочно-продуктового подкомплекса на феде-
ральном, региональном и муниципальном уровнях

5. Повышение квалификации персонала, обмен опытом с передовыми 
хозяйствами

5. Стимулирование процессов кооперации, интеграции и кластеризации

6. Совершенствование договорной деятельности и ценовой политики 6. Развитие производственной, социальной и рыночной инфраструктуры

7. Тип воспроизводственного процесса
7. Развитие агротуризма, в том числе, экотуризма и этнотуризма в 
сельских территориях

8. Индивидуальный подход к развитию предприятия, к персоналу, 
стратегический менеджмент

8. Стимулирование программ инновационно-инвестиционного 
развития в отраслях подкомплекса

9. Продуктивность животных
9. Государственное регулирование рынка молока и молочных 
продуктов посредством интервенций и установления ценового 
коридора 

10. Совершенствование управления и организации на предприятии 10. Уровень монополизации рынка сырья и готовой продукции



9090

А
ГР

А
РН

Ы
Й

 Н
А

У
ЧН

Ы
Й

 Ж
У

РН
А

Л
А

ГР
А

РН
Ы

Й
 Н

А
У

ЧН
Ы

Й
 Ж

У
РН

А
Л

ТЕ
Х

Н
И

ЧЕ
СК

И
Е

ТЕ
Х

Н
И

ЧЕ
СК

И
Е 

Н
А

У
К

И
 Н

А
У

К
И

11
2018

посредники, молочные заводы и торговые агенты, 
которые забирают большую часть добавленной сто-
имости [11]. Совершенствование ценообразования 
в отрасли является важной частью внутренней госу-
дарственной политики и регулирования сельскохо-
зяйственных рынков. 

В законе о бюджете на 2016 г. на поддержку мо-
лочной отрасли было заложено 38,2 млрд руб., что 
на 9 млрд руб. больше, чем в 2015 г. [6]. Реальный 
объем субсидии на 1 кг товарного молока в России 
покрывает в среднем не более 10 % от закупочной 
цены сырого молока [11]. Например, в Саратовской 
области государственную субсидию получают толь-
ко те хозяйства, которые успевают оформить заявку, 
а размер государственной помощи в 2015 г. соста-
вил около 0,33 евроцента на 1 кг молока, ситуация в 
2016–2017 гг. не улучшилась. Очевидно, что данные 
меры малоэффективны и недостаточны для наращи-
вания объемов собственного производства молока.

При этом в молочной отрасли остаются нерешен-
ными проблемы сокращения поголовья молочного 
стада и продуктивности животных, низкой производи-
тельности труда и роста себестоимости производства, 
слабой инвестиционной привлекательности и высоких 
ставок по кредитам. Низкая товарность производимого 
молока в хозяйствах населения ограничивает доступ-
ность сырья для переработки, растет дефицит сырья 
и зависимость от импорта. Всё это увеличивает долю 
фальсификата на рынке и замещение молочных жиров 
продуктами растительного происхождения и т.д. В дан-
ных условиях, опираясь на поддержку институтов госу-
дарственной власти, органов местного самоуправления, 
муниципалитетов, институтов гражданского общества 
совместно с бизнес-структурами в подкомплексе, не-
обходимо развитие территориальных агропромыш-
ленных кластеров. Это поможет решить, по мнению 
авторов, проблему совершенствования межотраслевых 
взаимоотношений и ценообразования.

В Саратовской области целесообразным является 
создание агропромышленного кластера в молочно-
продуктовом подкомплексе АПК, так как существует 
достаточное количество перерабатывающих предпри-
ятий, испытывающих дефицит молока-сырья, что бу-
дет стимулировать спрос. Именно молокоперерабаты-
вающие предприятия проявляют интерес к созданию 
организованной производственно-сбытовой структу-
ры в виде агропромышленного кластера с целью фор-
мирования стабильной сырьевой базы вблизи основ-
ных перерабатывающих мощностей. К тому же многие 
сельхозорганизации, рассматривают возможность 
развития молочного животноводства, но прежде, чем 
инвестировать средства, они хотят получить гарантии 

стабильных объемов на рынке сбыта. Для поддержки 
инициатив в исследовании разработан проект струк-
туры молочно-продуктового кластера, ядро которого 
будут составлять крупнейшие производители молока 
(ЗАО Племенной завод «Мелиоратор», ЗАО Племен-
ной завод «Трудовой») и прочие ассоциированные 
сельскохозяйственные предприятия, действующие мо-
локоперерабатывающие заводы (ОАО «Энгельсский 
молочный комбинат», ОАО «Саратовский молочный 
комбинат» и др.), а также предприятия сферы реализа-
ции готовой продукции – ООО «Поволжский торговый 
дом», ООО «Милайн инвест групп», ГУ «УК «Сельхоз-
рынок». Сателлитами кластера будут выступать имею-
щиеся в регионе информационно-консультационные 
центры, образовательные и научные учреждения, кре-
дитные организации, поставщики техники и оборудо-
вания. Координация будет осуществляться министерс-
твом сельского хозяйства и Управляющим центром при 
министерстве экономического развития Саратовской 
области.

В исследовании с целью совершенствования це-
нообразования посредством управления издержками 
товародвижения была разработана логистическая схе-
ма с разбивкой расходов при использовании традици-
онных каналов товародвижения и каналов в рамках 
вертикального молочно-продуктового кластера. При 
работе в кластере сокращаются транспортные расходы, 
снижаются расходы на поддержание запасов, отгрузку-
погрузку и административные издержки по обработке 
заказов, а общая экономия составит в среднем 44,5 % в 
зависимости от варианта структуры затрат на процессы 
товарообращения. При этом сокращение издержек и 
исключение дублирования функций дает возможность 
совершенствовать ценообразование в подкомплексе на 
разных уровнях.

Заключение. Таким образом, авторами выявле-
ны основные тенденции развития молочно-продук-
тового подкомплекса РФ, в большинстве случаев, 
являющиеся результатом разобщенности субъектов 
рынка и отсутствия эффективной системы перерасп-
ределения создаваемой стоимости между субъектами 
аграрного рынка. Негативно на состояние подотрас-
ли также влияют отсутствие прозрачного механизма 
создания обоснованной розничной цены на молоч-
ные продукты, отстранение государства от процессов 
регулирования ценообразования, недостаточность 
государственной поддержки молочного скотоводства 
и неразвитая инфраструктура в целом.

Эффективной мерой решения проблем развития 
молочно-продуктового подкомплекса, по нашему мне-
нию, будет создание и функционирование агропро-
мышленного молочного кластера. При этом необходи-

Таблица 4

Факторы ценообразования на рынке молока-сырья

Со стороны производителей молока-сырья Со стороны молочных заводов 
1. Себестоимость производства 1. Методика ценообразования
2. Объем субсидий и государственной поддержки 2. Ассортимент продукции и средние издержки производства
3. Планируемая прибыль 3. Конъюнктура рынка, ожидания продавцов
4. Качество и уровень первичной обработки продукции 4. Уровень конкуренции на рынке

5. Ожидаемый и фактический спрос
5. Уровень постоянных и переменных издержек производства 
молочной продукции

6. Конъюнктура рынка 6. Планируемая прибыль

7. Договорные обязательства
7. Качество сырья (закупаемого молока), корректировка и 
дифференциация конечной цены в рамках системы надбавок

8. Наличие альтернативных вариантов сбыта 8. Дополнительные затраты, связанные со сбытом
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мо отметить, что в Саратовской области существуют все 
предпосылки и базовые основания для его создания. В 
результате проведенных исследований была выявлена 
эффективность создания такого кластера в регионе, в 
том числе за счет сокращения издержек и исключения 
дублирования основных производственных и марке-
тинговых функций. В рамках кластера, несомненно, 
появится возможность совершенствовать ценообразо-
вание в молочно-продуктовом подкомплексе. 

Решая проблемы сельского хозяйства в целом и 
регулируя процессы ценообразования, государство 
одновременно будет иметь возможность решения 
проблем кадровой, кредитной и инвестиционной 
политики в АПК. 
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The trends in the development of the milk and product sub-
complex of the Russian Federation and the experience of cluster 
development in developed countries are analyzed. The possibility 
of creating a cluster in the Saratov region has been sub-stantiated. 
This cluster will eliminate duplication of production and selling 
and marketing functions of the milk market subjects, as well as 
reduce the total costs by more than 4% on average. According to 
the authors, it will lead to an increase in efficiency production and 
incentives for the development of infrastructure and rural areas.
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