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 УДК  339.1

МИГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ТРУДА

КОНОВАЛОВА Татьяна Леонидовна, Саратовский национальный исследовательский 
государственный университет имени Н.Г. Чернышевского

Рассмотрено состояние российского рынка труда, значительное место в котором отводится работ-
никам, привлекаемым из-за рубежа. Выделены проблемы функционирования современного рынка труда 
и проблемы, возникающие в связи с привлечением иностранной рабочей силы как квалифицированных, 
так и неквалифицированных работников. Особое внимание уделено проблеме эффективного использова-
ния труда мигрантов в сельском хозяйстве.

Введение. В условиях глобализации, роста 
открытости границ экономик мира возраста-
ет международная конкуренция. Наращивание 
конкурентных преимуществ становится одной 
из задач развития государств, возрастает роль 
конкурентоспособности экономики страны [11]. 
Одним из направлений повышения конкурен-
тоспособности является привлечение в страну 
зарубежных трудовых ресурсов.

Модернизация российской экономики, пере-
ход ее на инновационный путь развития, фор-
мирование благоприятного инвестиционного 
климата Российской Федерации предполагают 
дальнейшее развитие стимулирующих механиз-
мов регулирования трудовой миграции. 

Методика исследований. Для российского 
рынка труда чрезвычайно актуальной является про-
блема международной трудовой миграции. Особое 
внимание исследователей привлекают аспекты, свя-
занные с иммиграционными процессами. Анализи-
руется их роль и влияние на рынок труда в России. 

Теоретической и методологической осно-
вой написания данной статьи послужили труды 
российских экономистов [3, 5, 6, 7, 8, 10, 12] и 
данные современной статистики. Затронуты как 
теоретические, так и в основном практические ас-
пекты функционирования современного россий-

ского рынка труда. В исследовании применялись 
общеметодологические принципы и приемы 
исследования, межстрановые сопоставления.

Результаты исследований. Иммиграция 
сегодня – это целый комплекс реальных эконо-
мических и социальных проблем, накопившихся 
в течение десятилетий и затрагивающих инте-
ресы различных групп населения (см. таблицу). 
Нахождение решений этих проблем оказывается 
весьма непростой задачей. 

Предпосылками столь широкого применения 
труда иностранных граждан стали не только де-
мографические тенденции в стране, но и систем-
ные проблемы российского рынка труда. Одной из 
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Доля предприятий, привлекавших в 2009 г. 
иностранных работников, по основным отраслям
 экономики, % от общего числа респондентов [3]

Отрасли экономики
Малый 
бизнес

Средний 
бизнес

Крупный 
бизнес

В среднем

Строительство 27,5 29,6 27,0 28,3

Транспорт и связь 21,9 30,3 - 22,4

 Обрабатывающее 
производство 17,9 19,3 25,0 21,2

Сельское хозяйство, 
охота и лесное 
хозяйство 5,4 23,1 50,0 16,9

Оптовая и розничная 
торговля, ремонт 7,3 16,0 18,2 11,6
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них, в частности, является профессионально-ква-
лификационный дисбаланс спроса и предложения 
рабочей силы. Запланированный на ближайшую 
перспективу экономический рост невозможен без 
масштабного пополнения миграционных трудо-
вых ресурсов, даже при реальном повышении про-
изводительности труда. В нашей стране сейчас на-
ходится от 3 до 5 млн трудовых мигрантов (рис. 1). 
При этом, согласно утвержденной правительством 
квоте, в 2012 г. должны были получить легальный 
статус лишь 1,7 млн человек. В среднем по России 
в 2012 г. доля только легальной иностранной ра-
бочей силы в общей численности занятых состав-
ляла 2,4 % [4]. С учетом нерегулируемой трудовой 
миграции доля иностранной рабочей силы может 
приближаться к 10 % общей численности занятых 
в России, что примерно соответствует доле иност-
ранных работников в таких странах Европы, как 
Германия и Австрия [3].

Рис. 1. Динамика роста численности международных 
мигрантов, прибывших в РФ по годам [5]

Однако мигранты неравномерно распределены 
по сферам экономики, в основном они концент-
рируются там, где не предполагается в ближайшее 
время внедрение эффективных трудосберегаю-
щих технологий: в торговле, общественном пи-
тании, строительстве, жилищно-коммунальном, 
сельском и лесном хозяйстве. На многих локаль-
ных рынках труда РФ уже сейчас существует аб-
солютный дефицит рабочей силы. В российском 
строительстве, например, доля иностранцев (без 
учета нелегальных работников) равняется 16 %, а 
с учетом нелегалов – в несколько раз больше [2].

Реформа российского миграционного зако-
нодательства в части привлечения иностранных 
работников, начавшаяся  в 2006–2007 гг., прово-
дится по нескольким направлениям. Одним из них 
является привлечение в Российскую Федерацию 
высококвалифицированных иностранных специа-
листов. С этой целью в 2010–2011 гг. был принят 
ряд законов о правовом положении иностранных 
граждан в Российской Федерации, направленных 
на создание комфортных условий для пребывания 
и осуществления трудовой деятельности высокок-
валифицированных специалистов в России. Дру-
гим направлением является легализация трудовых 
мигрантов, прибывающих в страну в безвизовом 
порядке и осуществляющих трудовую деятель-

ность по найму у физических лиц. Здесь регулиро-
вание осуществляется путем внедрения патентов 
на осуществление такой деятельности. Ожидается 
дальнейшее увеличение количества привлекаемых 
высококвалифицированных иностранных работ-
ников в российскую экономику и увеличение ко-
личества иностранных граждан, осуществляющих 
трудовую деятельность в России по патентам.

По нашему мнению, следует ориентировать-
ся на опыт развитых стран, достаточно широко 
привлекающих именно квалифицированных спе-
циалистов. Например, в Японии практически не-
возможно увидеть иностранца на стройке или на 
другой похожей работе, в то же время сотни инос-
транцев присутствуют «в дорогих бизнес-районах 
где-нибудь в банке или на каком-нибудь научном 
мероприятии» [13, 169]. Иными словами, Японии 
нужны специалисты, ученые и мастера в опреде-
ленной сфере деятельности, а не гастарбайтеры. 

Востребованность высококвалифицирован-
ных иностранных специалистов во многих стра-
нах связана не с отказом местного населения от 
занятия определенных рабочих мест, а с нехват-
кой сотрудников, обладающих специальными 
знаниями, квалификацией для выполнения оп-
ределенной работы. Такие специалисты зани-
мают высокий сегмент рынка, оставляя средний 
для национальных работников. Низший сегмент 
рынка труда также пополняется малоквалифи-
цированной и неквалифицированной рабочей 
силой из-за рубежа, занимающей рабочие места, 
непопулярные у национальных работников. 

Мировой опыт показывает, что компании, прак-
тикующие найм сотрудников с различной культур-
ной составляющей, зачастую оказываются более 
конкурентоспособными, чем традиционные моно-
культурные компании, использующие исключи-
тельно местную рабочую силу [8]. Причины этих 
преимуществ, как правило, связаны с более высокой 
гибкостью и открытостью к изменениям, внутрен-
ним культурным разнообразием, приводящим к бо-
лее активному обмену опытом, знаниями и идеями.

Иностранная рабочая сила в настоящее вре-
мя является неотъемлемой частью российского 
рынка труда, а ее привлечение и использование – 
условием дальнейшего экономического разви-
тия (рис. 2). Эта ситуация обусловливает необ-
ходимость перестройки механизмов управления 
миграционными процессами. 

Трудовая миграция тесно увязана с пробле-
мами российского рынка труда в целом. Главная 
проблема – сильно заниженный уровень оплаты 
труда. Если исключить финансовый и нефтегазо-
вый сектор, заработная плата в России занижена 
на всех уровнях квалификации. Более того, в ряде 
областей – соцзащита, сельское хозяйство, обра-
зование и ряде других – зарплата находится на 
уровне прожиточного минимума или даже ниже. 
«Если труд дешевый, то на рынке возникает не-
гласная, теневая, не отражающаяся в статистике 
конкуренция за рабочие места. В реальности мы 
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имеем дело с высоким уровнем дефицита «хо-
роших» рабочих мест – с достойной заработной 
платой и адекватными условиями труда» [10].

Не менее важная проблема – массовое трудо-
устройство без оформления трудовых отношений. 
В особенности это касается молодежи с высшим 
образованием. Такие люди оказываются полно-
стью зависимыми от работодателя. Не имея офи-
циально оформленных трудовых отношений, они 
автоматически лишаются трудовых прав.

Рост масштабов использования труда иност-
ранных граждан в последние годы значительно 
осложняется ростом нелегальной трудовой им-
миграции, которая может рассматриваться как еще 
одна серьезная проблема российского рынка тру-
да.  Проблема нелегальных мигрантов связана с их 
тяжёлым, зависимым положением на рынке труда. 
Обычно рассматривают связанные с мигрантами 
угрозы, но следует выделять и угрозы для миг-
рантов, исходящие от российского работодателя, 
связанные с их незащищенностью. Большинство 
мигрантов прекрасно понимают, что работать ле-
гально – значит иметь элементарные социальные 
гарантии, которых нелегальные работники пол-
ностью лишены. У бизнеса же противоположные 
интересы. Работодатель, преследуя собственную 
выгоду, делает выбор в пользу дешевой рабочей 
силы, зачастую провоцируя конфликт между мес-
тным населением и гастарбайтерами.

Многие временные трудовые мигранты, ле-
гализовавшись и обустроившись в России, стре-
мятся остаться в стране на постоянное место жи-
тельства. Не получая поддержки (во многом из-за 
несовершенства законодательства) и не желая 
возвращаться на родину, они зачастую также по-
полняют ряды «нелегалов». Необходимо разраба-
тывать новые экономически стратегии, которые 
позволили бы не только взять под контроль рынок 
труда мигрантов, но и постепенно заменить неква-
лифицированный труд гастарбайтеров более тех-
нологичным и высокопроизводительным трудом 
местных работников. Требуется также повышение 
значимости труда и обеспечение защиты прав миг-

рантов, что в современном мире 
является показателем цивили-
зованности государства.

Традиционно труд мигрантов 
широко применяется в различ-
ных отраслях сельского хозяйс-
тва. Правда, он носит все больше 
сезонный характер: в основном 
именно мигранты выступают в 
роли наемных рабочих в период 
уборки урожая. И речь идет не 
только о России – в ряде стран 
и регионов доля мигрантов, за-
нятых в сельском хозяйстве, за-
нимает до 80 % от общего числа 
рабочих в этой отрасли. Именно 
такие результаты были получены 
Союзом товаропроизводителей и 

экспортеров в ходе проведенного им исследования 
рынка труда в отрасли сельского хозяйства. Если го-
ворить о странах Европейского Союза, то ежегодно 
для проведения различных сельскохозяйственных 
работ в них привлекается около полумиллиона ра-
бочих из стран, не состоящих в ЕС [1]. 

Так, в Испании около 80 % всех работников 
сельскохозяйственной отрасли являются выходца-
ми из стран Северной Африки, Центральной Аме-
рики и Восточной Европы. В Германии использова-
ние труда мигрантов доходит до 90 %. В Малайзии 
на производстве риса занято более миллиона при-
езжих в основном из Индонезии. В США все про-
изводство зерновых держится исключительно на 
выходцах из Центральной и Латинской Америки. 

Не секрет, что подавляющее большинство 
мигрантов, занятых в сельском хозяйстве, рабо-
тают, а зачастую и находятся на территории вы-
шеперечисленных стран нелегально. Проблема 
легализации трудовых мигрантов и создания для 
них равных конкурентных условий на внутрен-
нем рынке – это задача любого правительства.

Немало гастарбайтеров занято и в сельском хо-
зяйстве России и Казахстана. В России, несмотря 
на то, что в настоящее время сельскохозяйствен-
ная отрасль демонстрирует устойчивые темпы рос-
та, стали активизироваться застаревшие изъяны 
и появляются новые риски и неопределенности в 
обеспечении отечественными компонентами всех 
импортных составляющих производства.

В период до 2026 г. ожидается замедление тем-
пов роста как спроса, так и предложения на миро-
вых продовольственных рынках, связанное с за-
туханием факторов роста прошлого десятилетия. 
Реальные цены на сельскохозяйственные товары 
обнаружат понижательный тренд, сохраняя при 
этом значительную волатильность. Сильное воз-
действие на перспективу процессов окажут сегод-
няшнее рекордное производство и высокие запа-
сы большинства сельскохозяйственных товаров в 
мире. Специалисты отмечают, что прогноз небла-
гоприятен для России, которая перешла от полити-
ки импортозамещения к политике стимулирования 

Рис. 2. Сферы деятельности, в которые привлекаются 
трудовые мигранты [12]
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экспорта продовольственной продукции. Наступа-
ющий период депрессивных цен означает, что рос-
сийские экспортеры будут вынуждены «вытеснять» 
своих конкурентов - других игроков мирового рын-
ка либо более высоким качеством, либо более низ-
кими ценами, либо тем и другим [9]. И в этих усло-
виях дешевый труд мигрантов может стать одним 
из решающих факторов, определяющих конкурен-
тоспособность производимой продукции.

Миграционный поток сегодня складывается 
из сезонной миграции неквалифицированной и 
малоквалифицированной рабочей силы, инди-
видуальных предпринимателей, квалифициро-
ванных работников сферы услуг и «челноков». 
Так, например, в Казахстане «челноки» приез-
жают на оптовый рынок в г. Алматы на срок ме-
нее трех–пяти дней для закупки и перепродажи 
товара, увеличивая миграционную статистику.

Изучая опыт Казахстана в регулировании тру-
довой миграции, следует отметить, что на 1 янва-
ря 2015 г. в Казахстане работали представители 
144 стран, в том числе из Китая, Турции, Индии, Ве-
ликобритании, Италии. На начало 2016 г. в Казахс-
тане было задействовано 32,2 тысяч разрешений на 
привлечение иностранной рабочей силы [7]. Основ-
ная часть разрешений на привлечение иностранной 
рабочей силы пришлась на специалистов и квали-
фицированных рабочих. Рабочие, занятые на се-
зонных сельскохозяйственных работах, в основном 
прибывают из Киргизии и Таджикистана, распола-
гающих сравнительно дешевой рабочей силой.

Сравнение миграционных проблем России и 
Казахстана возможно, т.к. это интегрирующиеся 
страны, имеющие во многом схожие экономические 
и миграционные проблемы. Исследователи отмеча-
ют, что, например, отличительной особенностью 
взаимной торговли России и Казахстана является 
то, что около 70 % из объема общего товарооборота 
формируется за счет приграничной торговли и ре-
гионального сотрудничества. Российско-казахстан-
ское приграничье включает в себя 12 российских и 
7 казахстанских регионов, которые играют весомую 
роль для национальной экономики названных госу-
дарств, участвуя в формировании основных показа-
телей развития. В частности, валовой региональный 
продукт приграничных районов Казахстана состав-
ляет практически 43 % ВВП страны [7].

 Опрос респондентов показал, что есть не-
сколько причин широкого привлечения труда 
мигрантов в республике Казахстан. На первом 
месте нежелание многих местных жителей ра-
ботать в отрасли сельского хозяйства – 86 %. 
Вторая причина – желание самих мигрантов 
трудиться именно на этих работах как хоро-
шо им знакомых и доступных, а также вынуж-
денная сезонность такого трудоустройства, 
которая для большинства мигрантов является 
удобной 76 %. Третьей причиной названа бо-
лее высокая оплата труда, которую требуют 
местные жители за тот труд, который выпол-
няют мигранты 67 % [6].

Таким образом, сложившаяся ситуация удоб-
на в первую очередь для работодателей, которым 
использование труда мигрантов дает очевидные 
бонусы в виде меньших затрат на заработную пла-
ту и большей зависимости мигрантов от них. Не-
знание законов, общая неграмотность и бесправ-
ность в среде приезжих позволяют работодателям 
ставить выгодные для них условия, нанимать и 
увольнять рабочих по своему усмотрению, без ог-
лядки на социальные нормы и трудовой кодекс.

Заключение. Россия, став одним из центров 
притяжения обширных миграционных потоков, 
столкнулась со схожими выявленными в Казахста-
не проблемами. Опыт европейских стран также до-
казал, что приток трудовых мигрантов может стать  
катализатором неблагоприятных экономических 
процессов, главным из которых является сужение 
сферы применения национальных работников. Од-
нако для России трудовая миграция в целом явля-
ется позитивным явлением: несмотря на активный 
рост численности трудовых мигрантов, она не ока-
зывает существенного негативного влияния на на-
циональный рынок труда, а наоборот – является не-
обходимой его составляющей, без которой данный 
рынок будет испытывать дефицит рабочей силы. 
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MIGRATION PROCESSES IN THE RUSSIAN LABOR MARKET

 УДК 338.433.4

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ 
РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ

МАКУХИНА Анастасия Васильевна, Саратовский государственный аграрный университет 
имени Н.И. Вавилова

Анализируются методологические подходы к исследованию ресурсного потенциала сельскохозяйс-
твенных предприятий. При этом обоснована необходимость первоочередного использования синергети-
ческого и системного подходов. Выявлена взаимосвязь между всеми методологическими подходами, при-
меняемыми как на промышленных, так и на сельскохозяйственных предприятиях. Выявлены основные 
факторы, влияющие на эффективность управления их ресурсным потенциалом. Рассмотрен механизм 
управления ресурсным потенциалом сельскохозяйственного предприятия в разрезе его системной сущнос-
ти, раскрыто его понятие и значение.

Введение. Ресурсный потенциал предприятия, 
согласно общепринятому мнению, – это совокуп-
ность его возможностей по производству товаров и 
оказанию услуг, которая включает в себя внутренние 
переменные и управленческий потенциал. В рыноч-
ной экономике потенциал предприятия зависит от 
внутренних факторов и от спроса потребителя, эко-
номической ситуации в стране, действий конкурен-
тов и других факторов. Ресурсы представляют собой 
не что иное как материальную основу начала произ-
водства. В зависимости от характера производства 
и его технологических особенностей ресурсы могут 
позволить получение разных по объему, эффек-
тивности и качественных характеристик конечных 
результатов труда. Такой подход к категории «ре-
сурсы», послужил основанием для ученых присо-
единить их к расходной части процесса производс-
тва, т.е. ресурсы характеризуют лишь то, что может 
быть использовано, а не то, что может быть получе-
но в результате осуществления производственного 
процесса. Иными словами, ресурсы представляют 
собой диалектическую противоположность резуль-
татам производства. Они обусловливают результа-
ты, находятся с ними в неразрывном единстве, но 
не тождественны им [18]. Целью данного исследо-
вания является выявление необходимых методоло-
гических подходов к анализу процесса управления 
ресурсным потенциалом сельскохозяйственных 

предприятий. При этом автор понимает под методо-
логией совокупность приемов и методов исследова-
ния, применяемых в различных науках. 

Актуальность исследования данной темы 
обусловлена изучением методологических под-
ходов к исследованию ресурсного потенциала, 
применимых на сельскохозяйственных предпри-
ятиях, главная задача которых – обеспечение 
продовольственной безопасности страны в ус-
ловиях политики импортозамещения [12]. Для 
рассмотрения показателей предприятия необхо-
димо использовать некоторые методологические 
подходы к формированию механизма управления 
ресурсным потенциалом. В данной  работе рас-
смотрены такие методологические подходы, как 
синергетический, системный, генетический и ди-
намический, воспроизводственный, процессный, 
функциональный, комплексный и ситуационный.

Теоретическая и практическая ценность сис-
темного подхода к организации была продемонс-
трирована Б. Ливихудом и Ф. Глазлом в исследо-
вании «Динамическое развитие предприятия» [3]. 
Согласно их мнению, предриятие – это результат 
сложного взаимодействия факторов внешнего и 
внутреннего мира и одновременно продукт деятель-
ности человека продукт деятельности человека. 
Современная теория функционирования органи-
заций формировалось начиная с конца девятнад-


