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Рассмотрены тенденции развития интеграционных и кооперационных процессов агропромышленного 
комплекса Поволжья. Проанализированы эффективные и конкурентоспособные формы интеграции и ко-
операции в АПК регионов, на базе чего определены основные направления развития и усовершенствования 
организационно-экономического механизма интеграционных и кооперационных процессов. Выявлены и 
обоснованы преимущества интеграции и кооперации, включающие в себя оптимизацию межхозяйствен-
ных взаимодействий, снижение транзакционных издержек, реализацию эффекта масштаба и синергети-
ческого эффекта, повышение инвестиционного и технологического обеспечения сельхозтоваропроизводи-
телей, что способствует росту производственных показателей АПК Поволжья.

Введение. За время экономических преоб-
разований значительные изменения претерпели 
способы и методы интеграции и кооперации пред-
приятий различных сфер агропромышленного 
производства. Наряду с тем, далеко не все фор-
мы объединений сельхозтоваропроизводителей 
оказались эффективны, о чем свидетельствует 
продолжительный спад в АПК, происходивший 
так же под действием ряда других объективных 
причин [3]. В то же время в некоторых подкомп-
лексах и сферах АПК успешно действуют различ-
ные схемы межхозяйственной интеграции и коо-
перации, которые смогли обратить в свою пользу 
преференции рыночной экономики. Благодаря 
оптимизации производственных взаимосвязей 
данные предприятия выгодно отличаются сре-
ди множества убыточных организаций аграрной 
сферы. Поэтому на современном этапе развития 
основная роль в решении задач обеспечения эф-
фективного функционирования и повышения 
конкурентоспособности крупных и малых форм 
хозяйствования (МФХ) принадлежит разработ-
ке организационно-экономического механизма 
интеграционных и кооперационных процессов 
в региональном АПК, что делает исследуемую 
тему актуальной и своевременной. 

Цель исследования – выявить ключевые на-
правления интеграционных и кооперационных 
процессов в АПК региона и дать рекомендации 
по совершенствованию существующего механиз-
ма их развития.

Методика исследований. На современном 
этапе развития отрасли, где производимая про-
дукция (продовольствие) является весьма ско-
ропортящейся и требует особых условий достав-
ки и хранения, значительную роль играют сферы 
снабжения и обслуживания, оптимизация кото-

рых обеспечивается методами маркетингового 
распределения и логистики [4]. Когда независи-
мые участники каналов распределения индиви-
дуализировано выступают на рынке, им прихо-
дится самостоятельно организовывать сбытовую, 
ценовую, другие политики и планировать мар-
кетинговые мероприятия отдельно на каждом 
уровне. Участники же интегрированной и коопе-
рированной структуры функционируют как еди-
ный организм, координируя свою деятельность 
во всех сферах производства, маркетинга и т.д., 
что исключает дублирование функций. Интегра-
ция и кооперация обладают рядом неоспоримых 
преимуществ по сравнению с традиционными 
способами производства и распределения, глав-
ными из которых являются: снижение затрат на 
реализацию продукции, сокращение числа взаи-
модействий между участниками канала распре-
деления, исключение дублирования функций, 
координация общих усилий на удовлетворение 
потребностей каждого из участников и повы-
шение стабильности функционирования продо-
вольственного рынка [1].

Проведенные исследования показали, что 
среди различных организационно-правовых 
форм сельхозорганизаций в среднем по Повол-
жью преобладают общества с ограниченной от-
ветственностью, и только в Калмыкии лидируют 
сельхозкооперативы. Наибольшая доля убы-
точных сельхозорганизаций – в Астраханской 
и Пензенской областях. Наибольшая прибыль 
среди сельхозорганизаций Поволжья получе-
на предприятиями Татарстана, которым также 
адресуется и наибольшее количество субсидий. 
При этом уровень рентабельности с учетом и без 
учета субсидий наиболее высок на сельхозпред-
приятиях Волгоградской и Самарской областей. 
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Так же, как и в случае с сельскохозяйственными 
предприятиями, набольшая прибыль среди пе-
рерабатывающих предприятий Поволжья по-
лучена предприятиями Республики Татарстан и 
Волгоградской области. При этом доля убыточ-
ных предприятий наиболее высокая в Астрахан-
ской, Пензенской и Самарской областях [2].

Наряду с тем малые формы хозяйствования 
обеспечивают значительную часть производс-
твенных показателей АПК регионов Поволжья. 
Так, личные подсобные хозяйства производят 
большую часть молока Поволжья, а их доля осо-
бенно велика в Астраханской, Волгоградской 
и Саратовской областях, при этом доля ЛПХ в 
производстве за последние 5 лет снизилась прак-
тических во всех регионах. В то же время коли-
чество сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов в Поволжье не так значительно, и 
здесь Пензенская область в несколько раз пре-
восходит другие регионы. При этом в видовой 
структуре кооперативов преобладают кредит-
ные кооперативы, наименьшей популярностью 
пользуются снабженческие кооперативы, а са-
мую значительную часть составляют прочие 
виды кооперативов. 

Развитию кооперации значительно способс-
твует и деятельность созданной в 1990 г. Ассо-
циации крестьянских (фермерских) хозяйств 
и сельскохозяйственных кооперативов России 
(АККОР), которая является негосударственной 
некоммерческой организацией. Основными це-
лями деятельности АККОР являются: защита 
прав и интересов малых форм хозяйствования, 
координация их предпринимательской деятель-
ности, повышение эффективности фермерского 
сектора экономики, активное содействие коли-
чественному и качественному росту фермерс-
кого движения в экономической и обществен-
но-политической сфере, улучшение условий 
жизни российского крестьянства, содействие 
социально-экономическому развитию сельских 
территорий [2]. Ассоциация включает в себя 68 
региональных фермерских союзов и ассоциа-
ций, объединяющих более 600 крестьянских ор-
ганизаций районного уровня, в которые входит 
около 93 тыс. К(Ф)Х, что позволяет вести широ-
кую информационно-консультационную работу 
с малыми формами хозяйствования, проводить 
ярмарки, выставки, совещания и конференции 
по вопросам аграрной политики, издавать тема-
тические выпуски, методические рекомендации 
и т.п. В рамках популяризации кооперации Ассо-
циация в каждом федеральном округе определи-
ла перечень из 33 демонстрационных сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов по 
различным видам деятельности, на базе которых 
проводятся обмен опытом, консультации и обу-
чение [1].

Можно отметить, что в АПК Поволжья за 

годы экономических реформ вследствие объек-
тивных причин произошло перераспределение 
производства различных видов сельхозпродук-
ции в пользу малых форм хозяйствования, ко-
торые стали важным средством выживания на 
селе. Активное развитие ЛПХ и К(Ф)Х повлекло 
за собой расширение координации и кооперации 
их деятельности, чему значительно способство-
вали рост государственной поддержки и активное 
содействие АККОР. Таким образом, можно конс-
татировать, что основа эффективности развития 
предприятий АПК лежит в сфере организации 
тесного производственного взаимодействия [4]. 
Оптимальная интегрированная или скоопери-
рованная структура позволяет предприятиям 
преодолевать различные организационно-эко-
номические трудности и обеспечивать эффек-
тивность производства и успешность коммер-
ческой деятельности. Учитывая, что получившие 
широкое распространение различные холдин-
говые формирования не полностью используют 
возможности производственного объединения 
и взаимодействия с другими сферами АПК, ста-
новится очевидной ближайшая задача – постро-
ение агропромышленных кластеров. При этом 
главной целью развития механизма интегра-
ционных и кооперационных процессов должно 
являться обеспечение потребностей населения в 
необходимом количестве и качестве продоволь-
ствием, для выполнения которой необходимо 
решить целый комплекс организационно-эко-
номических задач по обеспечению сельхозто-
варопроизводителей средствами производства, 
а переработчиков сырьем для производства 
продовольственной продукции. Саратовская об-
ласть имеет большой потенциал для развития 
рынка продукции АПК, но для повышения его 
эффективности необходимо определить направ-
ления его развития и перечень необходимых мер 
предпринимаемых регулирующими органами и 
самими участниками рынка [1].

Наибольшее внимание следует уделить сни-
жению административных барьеров и увеличе-
нию господдержки агропромышленного произ-
водства, а главным направлением развития АПК 
является вхождение предприятий в состав раз-
личных интегрированных формирований. При 
этом эффективность современных способов и 
методов организации кооперационных процес-
сов в основном ограничивается 4 факторами: не-
развитостью законодательства, недостаточной 
господдержкой, сложностью кредитования, не-
участием в деятельности АККОР (см. рисунок).

Результаты исследований. Реализация 
предложенных мер позволит повысить эффек-
тивность интеграционных процессов, увеличить 
объемы производства, снизить транзакционные 
издержки. А совершенствование производс-
твенных и потребительских кооперационных 
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процессов создаст возможности для увеличения 
объемов производства и переработки продукции 
в малых формах хозяйствования, расширения 
промыслового производства, повышения объ-
емов кредитования, улучшения сбыта продукции 
сельского хозяйства, садоводства и огородничес-
тва. Всё это обеспечит укрупнение и диверсифи-
кацию производства и, соответственно, повысит 
эффективность и конкурентоспособность малых 
форм хозяйствования и предприятий АПК, а так-
же их продукции. Реализация данных меропри-
ятий особенно необходима в условиях членства 
России в ВТО, а также в рамках решения задач по 
обеспечению импортозамещения на продоволь-
ственном рынке. Кроме того, совершенствование 
интеграционных и кооперационных процессов в 
итоге положительно отразится на благосостоя-
нии сельских жителей и степени удовлетворения 
потребностей потребителей в продовольствен-
ной продукции АПК Поволжья.

Заключение. Обобщение исследований 
практического опыта формирования и функци-
онирования сельскохозяйственных перерабаты-
вающих, снабженческих, обслуживающих, сбы-
товых предприятий и кооперативов позволило 
предложить направления совершенствования 
организационно-экономического механизма. 
Основным усовершенствованием предлагаемо-
го механизма и его отличием от существующего 
является то, что он предполагает четкую после-
довательность действий процессов интеграции 
и кооперации, а также проводит видовое разгра-
ничение основных интеграционных и коопера-
ционных процессов.

В данном исследовании основная задача со-
стоит в совершенствовании единого универсаль-
ного механизма в АПК, однако в перспективе не-
обходимо рассмотреть все основные особенности 
различных видов интегрированных и скоопери-
рованных структур и предложить мероприятия 
по конкретным формам агропромышленной ин-
теграции и кооперации.

Для определения эффективности рассчитан 

эффект от совершенствования единого механиз-
ма интеграции и кооперации. На основе двух ва-
риантов логистических схем было определено, 
что общая экономия вертикально интегриро-
ванного объединения составит в среднем 45,0 % 
в зависимости от структуры затрат на процессы 
товарообращения. Учитывая долю данных затрат 
в цене реализации, то это повлечет снижение на 
11,0 % себестоимости конечной продукции, что 
позволит инвестировать сэкономленные средс-
тва в соответствующее развитие производства.
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The tendencies of development of integration and coop-

eration processes of the agro-industrial complex of the Vol-
ga region are considered. Effective and competitive forms of 
integration and cooperation in the agro-industrial complex 
of the regions have been analyzed, on the basis of which the 
main directions of development have been defined and the 
organizational and economic mechanism of integration and 
cooperation processes has been improved. The advantages 
of integration and cooperation have been identified and 
substantiated, including optimization of inter-farm inter-
actions, reduction of transaction costs, implementation of 
economies of scale and synergies, increased investment and 
technological support of agricultural producers, which con-
tributes to the growth of production indicators of the Volga 
agro-industrial complex.
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