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The present time is an age of innovation, therefore Innovative 
technologies popular in agriculture are analyzed. The purpose of 
their use is to achieve high performance in the global market for ag-
ricultural products, including cost reduction and increase in profit-
ability of agribusiness. The solution of these problems is facilitated 
by the use of “AgroSignal” software. Using the example of the ag-
ricultural enterprise Lada of the Arkadak district of the Saratov 
region, it was revealed that the introduction of the system had the 
effect of reducing fuel costs by 15%, subject to an increase in fixed 
assets, an increase in yield by 3 centners/ hectare and a reduction 
in the time of sowing and harvesting by 27 per cent. Consequently, 
the use of the software “AgroSignal” is a motivating factor for ag-
ricultural producers to introduce innovations, which causes an in-
crease in production efficiency.
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Анализируется деятельность сельскохозяйственных потребительских кредитных кооперативов Саратовской об-
ласти. Установлены причины, которые приводят к уменьшению численности кооперативов и к снижению отдельных 
показателей результативности деятельности. Представлены предложения по решению выявленных проблем. Уста-
новлены меры государственной поддержки для данной категорией кооперативов.

Введение. Вопросы развития сельскохозяйствен-
ной кооперации в РФ в настоящее время приобретают 
наибольшую актуальность, о чем неоднократно заяв-
лял Президент РФ В.В. Путин [10], а также подтверж-
дается наукой и практикой (1–4). 

Комитет Совета Федерации по аграрно-продоволь-
ственной политике и природопользованию 11 апреля 
2018 г. провел совещание на тему: «О развитии сель-
скохозяйственной кредитной потребительской коопе-
рации (далее СКПК)» и подготовил ряд рекомендаций 
способствующих стимулированию развития СКПК [7]. 

Учитывая вышеизложенное, было проведено иссле-
дование показателей деятельности СКПК Саратовской 
области, а также установлены проблемные моменты и 
предложены пути их решения.

Цель исследования – анализ деятельности сельскохо-
зяйственных кредитных потребительских кооперативов 
Саратовской области в 2012–2017 гг., выявление проблем 
их функционирования и выработка путей их решения.

Методика исследований. При написании статьи 
были использованы монографический метод исследова-
ния для изучения федеральных и региональных норма-
тивно-правовых актов; расчетно-конструктивный метод 
при изложении стратегии развития сельскохозяйствен-
ных кредитных потребительских кооперативов на перс-
пективу, статистический метод исследования при оценке 
количества кооперативов и показателей их деятельности.

В работе проанализированы показатели деятель-
ности СКПК Саратовской области с 2012 по 2017 гг. 
При этом следует отметить, что с 1 сентября 2013 г. 

СКПК были отнесены к категории некредитных фи-
нансовых организаций, надзор и регулирование де-
ятельности которых осуществляет Банк России. 

Результаты исследований. На территории Са-
ратовской области по состоянию на 1.01.2018 г. заре-
гистрировано 14 СКПК (табл. 1).

Следует отметить, что с 2014 г. наблюдается снижение  
численности СКПК на территории Саратовской области. 
Наибольшее  уменьшение их количества произошло в 
2015 г., когда было ликвидировано сразу 6 кооперати-
вов. Всего с 2012 по 2017 г. численность СКПК снизилась 
на 10 ед. и составила на 1 января 2018 г. 14 кооперати-
вов, или 58,3% от уровня 2012 г. Однако при снижении 
их численности количество членов всех кооперативов 
области уменьшилась незначительно с 3017 до 2939 чел., 
что составляет 97,4 % от уровня 2012 г. Соответственно 
возросло среднее количество членов, приходящихся на 
1 кооператив. Таким образом, произошел плавный пе-
реход членов ликвидированных кооперативов в члены 
действующих, более эффективных. 

В исследованиях авторами было установлено, что 
средняя численность членов, приходящихся на 1 коопе-
ратив, увеличилась со 126 в 2012 г. до 210 в 2017 г., доля 
членов сельскохозяйственных товаропроизводителей 
уменьшилась с 82,1 до 66,3 %. Причем падение проис-
ходило ежегодно. Причина данного явления состоит 
в том, что до 2016 г. [6] сельскохозяйственные потре-
бительские кооперативы, в т.ч. и кредитные не имели 
статуса сельскохозяйственного товаропроизводителя 
и соответственно не могли получать государственную 
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Таблица 1 
Количество кооперативов и численность их членов (на конец отчетного периода) 

Год 

Коли-
чество 

коопера-
тивов

Численность 
членов 

кооператива, 
всего

Из них

граждане, 
ведущие 
личное 

подсобное 
хозяйство

индивидуальные 
предприниматели, 

включая глав К(Ф)Х

в том числе
юридические 

лица, 
включая 

К(Ф)Х

в том числе
осуществля-

ющие с.-х. 
деятель-

ность

из них: осуществля-
ющие с.-х. 

деятельность

из них: сельскохозяй-
ственные 

потребительские 
кооперативы

из них:

главы 
К(Ф)Х

К(Ф)Х
кредит-

ные

2012 24 3017 2104 461 266 241 285 178 110 42 30
2013 24 3117 2193 431 274 240 288 220 118 22 14
2014 22 3163 2229 375 243 214 211 159 83 20 15
2015 16 2848 1962 224 172 150 174 136 87 13 8
2016 15 2871 1858 183 142 127 129 113 70 5 -
2017 14 2939 1806 161 127 109 111 96 56 1 -

поддержку по данному направлению. Члены коопера-
тива, осуществляющие предпринимательскую деятель-
ность по производству сельскохозяйственной про-
дукции – индивидуальные предприниматели – главы 
К(Ф)Х, сельскохозяйственные организации, имеющие 
статус сельскохозяйственного товаропроизводителя, 
не  получали такую поддержку. Сельскохозяйственные 
производители в отличие от СКПК могли получать кре-
дитование по льготным ставкам [9]. 

Для формирования фонда финансовой взаимопо-
мощи, являющегося источником займов, СКПК может 
в настоящий момент использовать займы самих членов 
или брать кредит в коммерческих организациях. Однако 
сельскохозяйственный товаропроизводитель-член зачас-
тую сам остро нуждается в денежных средствах в период 
посевной, уборочной кампании и ряда других обстоя-
тельств и не может предоставить средства для формиро-
вания фонда. Процентные ставки по кредитам, выдава-
емых банками, являются более высокими по сравнению 
с предоставляемыми в рамках льготного кредитования 
сельскохозяйственным товаропроизводителям. Размеры 
фондов СКПК области по итогам 2017 г. составили: 33 
млн руб. для паевого, 11 млн руб. резервного, что говорит 
о недостаточном залоговом обеспечении. Таким образом, 
банки не могут выдавать СКПК большие суммы креди-
тов по низким процентным ставкам. Примером возмож-
ного решения данной проблемы может служить исполь-
зование гарантий фондов инфраструктуры поддержки 
субъектов МСП – АО «Гарантийный фонд для субъектов 
малого предпринимательства Саратовской области» или 
федерального института поддержки субъектов МСП – АО 
«Федеральная корпорация МСП». При этом банковские 
гарантии приводят к итоговому повышению процентных 
ставок по кредитам, выплата которых ложится, в конеч-
ном счете, на членов кооператива. 

В данной ситуации единственным источником 
формирования фонда финансовой взаимопомощи мо-
гут выступать только граждане или субъекты предпри-
нимательства, не ведущие сельскохозяйственную де-
ятельность. Однако возникает вопрос, зачем субъектам 
предпринимательства, не ведущим сельскохозяйствен-
ную деятельность, вообще вступать в члены СКПК. 

Предположения подтверждают данные результа-
тов статистического наблюдения, представленные в 
табл. 2. Наблюдаются как рост доли физических лиц, 
не являющихся сельскохозяйственными товаропро-
изводителями, т.е. не ведущими ЛПХ, от общей доли 
членов сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей; так и снижение доли юридических лиц, не явля-
ющихся сельскохозяйственными производителями от 
общего числа членов СКПК. Физические лица начи-
нают выступать в качестве источников формирования 
фонда финансовой взаимопомощи. 

По всей видимости, физических лиц – граждан при-
влекают более высокие процентные ставки по договорам 

займов в сравнении с процентными ставками вкладов 
коммерческих банков. Однако данным гражданам необ-
ходимо помнить, что государство не гарантирует сохран-
ность денежных средств по таким договорам займа. 

Таблица 2 

Члены кредитных кооперативов, не являющиеся 
сельскохозяйственными товаропроизводителями

Год

Члены 
кооперативов,

не являющиеся сель-
хозтоваро-

производителями, %

Из них

доля физических 
лиц 

от численности 
всех членов, %

доля ИП 
и юридических лиц 
от численности всех 

членов, %

2012 17,9 9,1 10,0

2013 18,7 8,8 7,2

2014 20,2 12,6 5,8

2015 23,7 18,5 3,2

2016 29,8 25,0 2,0

2017 33,7 29,8 1,7

Анализ сведений о фондах и взносах СКПК пока-
зал, что с 2012 по 2017 гг. стабильно снижался объем 
паевого фонда до 33 млн руб. в 2017 г. (37,3 % от уров-
ня 2012 г.). При этом отчисления ассоциированных 
членов снизились до 187 тыс. руб. по итогам 2017 г. 
(2 % от уровня 2012 г.). 

Несмотря на практически неизменное количество 
членов, уменьшился объем в денежном выражении пая 
каждого из членов кооператива с 29 тыс. руб. в 2012 г. до 
11 тыс. руб. в 2017 г. Фактически в три раза уменьшился 
объем имущества СКПК. В два раза уменьшился резерв-
ный фонд. С уменьшением паевого и резервного фондов 
уменьшились и возможности для кредитования в ком-
мерческих организациях – банках, т.к. объем залогово-
го имущества снизился. Практически не выплачиваются 
взносы в кооперативы последующего уровня.

Анализ сведений о заимствованиях и оказании ус-
луг СКПК (табл. 3) показал катастрофическое снижение 
объема заимствований в банковских организациях со 
153 млн руб. в 2012 г. до 408 тыс. руб. в 2017 г. (0,26 % 
от уровня 2012 г.), т.е. можно сделать вывод о том, что 
в настоящий момент кредитные кооперативы не берут 
банковских кредитов. Уменьшилась стоимость основных 
фондов. Общий объем внешних заимствований в 2017 г. 
составил 59,4 % от уровня 2012 г. СКПК больше не по-
лучают займы друг у друга по причине отсутствия у них 
средств. Таким образом, в настоящее время СКПК полу-
чают средства от собственных членов, при этом с нара-
щиванием доли физических лиц – граждан, не имеющих 
отношения к сельскохозяйственной деятельности. 

СКПК наряду с деятельностью по привлечению 
средств и выдаче займов осуществляют консультаци-
онные услуги. С 2015 г. происходило снижение объемов 
данной услуги, однако с 2017 г. начинается рост. На наш 
взгляд, в нынешних условиях СКПК необходимо уде-
лять консультационному направлению деятельности 
максимальное внимание: оказывать консультационные 
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услуги по вопросам налогообложения, бухгалтерской 
отчетности, информировать о мерах государственной 
поддержки, т.е. брать на себя роль центра компетенций 
в сфере сельскохозяйственной кооперации. 

Соответственно, как следует из данных статисти-
ческого наблюдения, практически все 373 млн руб. 
привлеченных СКПК области – это займы привлечен-
ные от членов. 

Проанализировав количество и объемы выдавае-
мых займов (табл. 4), авторы установили, что количество 
займов уменьшилось в 1,7 раза и почти в 2 раза снизил-
ся их объем. Более чем в 2 раза возросла просроченная 
задолженность. Увеличился удельный вес просроченной 
задолженности в общем объеме задолженности.

Распределение количества договоров предостав-
ленных займов по заемщикам (табл. 5) продемонстри-
ровало тенденцию снижения доли выдаваемых займов 
сельскохозяйственным товаропроизводителям. 

Таким образом, кооператив принимает в ряды 
членов несельскохозяйственных товаропроизводите-
лей, и  у которых берет займы.  

Распределение объема предоставленных займов 
по заемщикам (табл. 5) показывает уменьшение сум-
мы займов, выдаваемых сельскохозяйственным пот-
ребительским кооперативам, в разы – с 192,5 млн руб. 
до нуля. Снизилась так же доля в объеме займов, по-
лученных гражданами, ведущими ЛПХ и К(Ф)Х. 

Анализ соотношения долей предоставляемых 
займов сельскохозяйственным товаропроизводи-
телем и субъектам, таковыми не являющимися, 
представленный в таблице5 наглядно показывает 
рост доли займов, выдаваемых несельскохозяйс-
твенным товаропроизводителям, с 24,5 % в 2012 г. 

до 52 % от общего объема выданных займов в 2017 г.
Распределение задолженности по предоставлен-

ным займам  (табл. 6) показывает рост доли просро-
ченной задолженности по ним. В структуре задолжен-
ности отмечается увеличение доли граждан, ведущих 
ЛПХ, при том, что в фактическом денежном выраже-
нии произошел небольшой спад. Сумма займов, вы-
данных К(Ф)Х, уменьшилась на 70 %.

Согласно данным представленным в табл. 6, мож-
но сделать вывод о том, что СКПК больше не выдают 
займы другим сельскохозяйственным потребитель-
ским кооперативам. 

Заключение. СКПК Саратовской области,  как  и 
в целом по РФ , исходя из их целевого назначения – 
выдачи займов, по сути, не являются сельскохозяйс-
твенными товаропроизводителями и соответственно 
не могут рассчитывать на государственную поддержку, 
возможную для СПоК в сфере агропромышленного 
комплекса. Прежде всего, отсутствует возможность по-
лучения кредитов по льготной ставке, утвержденной 
Постановлением Правительства Российской Федера-
ции от 29 декабря 2016 г. № 1528.

В настоящее время отсутствуют федеральная и ре-
гиональные программы по развитию сельскохозяйс-
твенных кредитных кооперативов. 

Однако все кредитные кооперативы являются субъ-
ектами малого и среднего предпринимательства (МСП), 
и соответственно могут рассчитывать на поддержку, ока-
зываемую институтом развития МСП – АО «Корпора-
ция развития малого и среднего предпринимательства» 
и организациями инфраструктуры поддержки субъектов 
МСП. В Саратовской области наиболее эффективную 
поддержку исходя из рода деятельности СКПК оказы-

Таблица 3 

Оценка заимствований и оказания услуг кредитных сельскохозяйственных потребительских кооперативов 
(на конец отчетного периода), тыс. руб.

Год 
Общий объем 

внешних 
заимствований

В том числе Наличие основных 
фондов по полной 

учетной стоимости

Отгружено товаров собственного производства, выполнено 
работ и услуг собственными силами в фвктических ценах 

(без НДС, акцизов и других аналогичных платежей)
по кредитам 

банков
займы, полученные 

в СКПК
2012 629 721 153 562 336 590 15 845 96 377
2013 529 704 142 930 291 968 14 497 93 616
2014 611 137 126 659 302 887 14 476 92 811
2015 358 082 91 264 227 875 12 668 80 400
2016 258 550 17 593 9 600 11 049 55 623
2017 373 828 408 – 11 007 61 774

Таблица 4 
Объем предоставленных займов и задолженность по ним кредитных сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов (на конец отчетного периода)

Год 

Количество 
договоров 

по предоставлению 
займов, шт.

Объем предостав-
ленных займов 

с начала отчетного 
года, тыс. руб.

Задолженность по предоставленным 
займам, тыс. руб.

Удельный вес 
просроченной 

задолженности 
в общем объеме, %

Предоставлено займов, тыс. руб.

всего
в том числе: 

просроченная
ЛПХ К(Ф)Х СПоК СКПК

2012 1618 644 322 579 740 7 107 1,2 1064 158 162 157

2013 1822 754 734 641 700 11 030 1,7 1126 109 199 196

2014 1576 681 377 568 213 15 140 2,7 1089 53 167 165

2015 1195 541 099 354 776 11 197 3,2 826 55 128 126

2016 1033 350 713 253 058 18 105 7,2 708 18 2 –

2017 947 335 488 313 681 17 583 5,6 608 49 – –

Таблица 5 
Распределение объема предоставленных займов по заемщикам (на конец отчетного периода), тыс. руб.

Год
Объем 

предоставленных 
займов

Из них

гражданам, 
ведущим ЛПХ

главам 
К(Ф)Х

сельскохозяйственным 
потребительским кооперативам

из них:

кредитным
сельхозтоваро-

производителям
несельхозтоваро-
производителям

2012 644 322 196 010 98 204 192 563 189 763 486 777 157 545

2013 7547 34 237 754 58 363 239 613 237 731 535 730 219 004

2014 681 377 256 012 27 041 192 928 191 888 475 981 205 396

2015 541 099 165 366 27 130 203 847 201 947 396 343 144 756

2016 350 713 147 692 7 870 3 900 – 159 462 191 251

2017 335 488 124 962 35 425 – – 160 387 175 101
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вают прежде всего Некоммерческая микрофинансовая 
компания «Фонд микрокредитования субъектов малого 
предпринимательства Саратовской области» и АО «Га-
рантийный фонд для субъектов малого предпринима-
тельства Саратовской области».

Однако кредитные ставки фонда микрокредитова-
ния и АО «Корпорация МСП» выше льготной ставки 
по кредитам для сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей. 

В целях развития сельскохозяйственной потреби-
тельской кредитной кооперации и реализации меха-
низма упрощенного доступа сельскохозяйственных 
товаропроизводителей к заемным средствам, считаем 
целесообразным: 

включение сельскохозяйственных потребитель-
ских кредитных кооперативов в программу грантовой 
поддержки сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов, при этом необходимо предусмотреть но-
вое направление исключительно для СКПК – грант на 
формирование фонда финансовой взаимопомощи;  

внесение изменений в Правила предоставления из 
федерального бюджета субсидий российским кредит-
ным организациям на возмещение недополученных 
ими доходов по кредитам, выданным сельскохозяйс-
твенным товаропроизводителям, организациям и 
индивидуальным предпринимателям, осуществляю-
щим производство, первичную и/или последующую 
(промышленную) переработку сельскохозяйственной 
продукции и ее реализацию по льготной ставке [5, 6], 
в части ввода сельскохозяйственных потребительских 
кредитных кооперативов в состав получателей льгот-
ных кредитов для последующего предоставления зай-
мов малым формам хозяйствования.  
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The activity of agricultural consumer credit cooperatives in 
the Saratov region is analyzed. The reasons that lead to a decrease 
in the number of cooperatives and a decrease in individual perfor-
mance indicators have been established. Proposals for solving the 
problems are given. Government support measures for this catego-
ry of cooperatives are established.
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Таблица 6
Распределение задолженности по предоставленным займам по заемщикам ЛПХ и К(Ф)Х 

(на конец отчетного периода), тыс. руб.

Год

Граждане, ведущие ЛПХ К(Ф)Х
Сельскохозяйственные 

потребительские кооперативы
Сельскохозяйственные кредитные 

потребительские кооперативы

задолженность 
по предостав-

ленным 
займам, всего

из нее:
задолженность 
по предостав-

ленным 
займам, всего

из нее:
задолженность 
по предостав-

ленным
 займам, всего

из нее:
задолженность 
по предостав-

ленным 
займам, всего

из нее:
просроченная просроченная просроченная просроченная

всего
% к общей 
задолжен-

ности
всего

% к общей 
задолжен-

ности
всего

% к общей 
задолжен-

ности
всего

% к общей 
задолжен-

ности
2012 96968 411 0,4 119989 1150 1 2026 – – 173365 – –
2013 104091 1018 1 110911 1651 1,5 183795 47 0 183262 47 0
2014 79632 2128 2,7 45413 893 2 171535 47 0 171357 47 0
2015 65674 1448 2,2 38344 2640 6,9 52001 47 0,1 51279 47 0,1
2016 80626 1583 2 14958 5171 34,6 3500 – – – – –
2017 80902 3673 4,5 36141 4966 13,7 – – – – – –


